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   المناقشات-ثالثاً
 

تѧم عѧرض المسѧائل التالѧية علѧى المشѧارآين لѧتكون مѧنطلقاً للمناقشѧات، التѧي أدت إلى صياغـة التوصيات                      -١٨١
 .  الواردة في الفصل الرابع من هذا التقرير

 
   مبادرات في سياسات العلوم والتكنولوجيا لبناء القدرات التكنولوجية-ألف

 
 عالمياً أن سياسات التكنولوجيا هي القاعدة السليمة لبناء القدرات، وتفوّق القدرة           لقѧد بѧات مѧن المعترف به        -١٨٢

غير أن .  التنافسѧية، وزيѧادة الإنتاجѧية، نظѧراً إلѧى مѧا تبشѧر بѧه من أثر عميق على التنمية الاجتماعية والاقتصادية                     
ن عربية آثيرة أيضـاَ، لا يزال عليها        أجريѧت مؤخѧراً تبيّن أن آثيراً من بلدان الإسكوا، شأنها شأن بلدا             )١(دراسѧات 

والمسائل التي .  )٢(العمѧل مѧن أجѧل صѧياغة سياسات ناجحة لكسب القدرة ونشرها في مجال التكنولوجيات الحديثة        
 :شملتها المناقشة هي التالية

 
مѧѧا هѧѧو دور آѧѧل مѧѧن الحكومѧѧات والمѧѧنظمات غѧѧير الحكومѧѧية، بمѧѧا فѧѧيها الأجهѧѧزة المعنѧѧية بѧѧالعلوم          )أ( 
 نولوجيا والمشروعات التجارية، في تمويل المبادرات التكنولوجية الوطنية والقطاعية وتنفيذها؟ والتك

 
مѧا هѧي الطѧرق التѧي يمكѧن استخدامها في ربط المبادرات التكنولوجية بمصادر الطلب والأولويات                   )ب( 

 الاجتماعية والاقتصادية؟ 
 

قѧѧاعدة أو إطѧѧاراً لمѧѧبادرات وطنѧѧية وقطاعѧѧية   آѧѧيف يمكѧѧن أن تشѧѧكل السياسѧѧة التكنولوجѧѧية الوطنѧѧية     )ج( 
 محددة، وما هي الروابط الأساسية وطرق التنفيذ التي يجب اعتمادها؟

 
   مبادرات لبناء القدرات التكنولوجية-باء

 
تشكل ثروة المعلومات المتوافرة من تجارب البلدان المتقدمة والبلدان النامية على السواء، مصدر دروس               -١٨٣

إلا أن  .  ك مسѧتقبلي علѧى مسѧتوى السياسѧات، وعلѧى المسѧتوى المؤسسѧي، وعلѧى مستوى الموارد                  هامѧة لأي تحѧر    
مجموعѧة الطѧرق الحديѧثة التѧي نفذتهѧا الѧبلدان المѧتقدمة والѧبلدان النامѧية، بهѧدف تسѧريع اعتماد تكنولوجيات حديثة                       

 ومراآѧѧز الابѧѧتكار والكѧѧتل آمجمعѧѧات التكنولوجѧѧيا وحاضѧѧنات التكنولوجѧѧيا وشѧѧبكات التكنولوجѧѧيا(مخѧѧتارة ونشѧѧرها 
ومѧن المسѧѧائل التѧي شѧملتها المناقشѧة علѧى هѧѧذا      .  لѧم تѧتلق حѧتى الآن اهѧتماما يذآѧѧر مѧن الѧبلدان العربѧية       ) الصѧناعية 

 :الصعيد ما يلي
 

مѧѧا هѧѧي الѧѧدروس الأساسѧѧية المسѧѧتفادة مѧѧن تجѧѧارب الѧѧبلدان المѧѧتقدمة والѧѧبلدان النامѧѧية، وقѧѧد تناولѧѧتها     )أ( 
 راضها خلال يوم الاجتماع الأول؟الأوراق التي تم استع

 متى يمكن اعتبار المبادرة ناجحة؟ هل تعتبر المعايير الاقتصادية آافية آمؤشرات لقياس الأداء؟  )ب( 
                                                      

 ”Science and technology policies for the twenty-first century“ انظــر الدراســة الصــادرة عــن الإســكوا بعــنوان) ١(
(E/ESCWA/TECH/1999/4)                                                                                                                                                                           

 Assessment of research and development in selected ESCWA member countries: local“ودراسـة الإسـكوا بعـنوان    
technological inputs” (E/ESCWA/TECH/1997/5)”.                                                                                                                                      

ومن ضمنها، على سبيل المثال، تكنولوجيات المعلومات والاتصالات، والمواد الجديدة ومجموعة من التكنولوجيات الحيوية،              ) ٢(
 .مجالاتوتطبيقاتها في سلسلة واسعة من ال
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مѧѧا هѧѧي الشѧѧروط الأساسѧѧية لѧѧنجاح أي نѧѧوع مѧѧن أنѧѧواع المѧѧبادرات علѧѧى مسѧѧتوى السياسѧѧات؟ علѧѧى       )ج(

 المستوى المؤسسي؟ على مستوى الموارد؟ 
 
مكѧѧن إشѧѧراك المѧѧنظمات الدولѧѧية والإقليمѧѧية فѧѧي مѧѧبادرات ترمѧѧي إلѧѧى تحسѧѧين بѧѧناء القѧѧدرات     آѧѧيف ي )د(

 التكنولوجية وتشجيع الابتكار؟ 
 
آѧيف يمكѧن تكيѧيف تصѧميم المѧبادرات، ولا سѧيما المѧبادرات التѧي تهѧدف إلى تعزيز التنمية القائمة                         )•(

 اصة بالمنطقة؟ على المعرفة، مع القيم الثقافية والأخلاقية والاجتماعية الخ
 
هѧѧل يمكѧѧن إطѧѧلاق مѧѧبادرات تقѧѧوم علѧѧى المعѧѧرفة دون اسѧѧتفادة أو مسѧѧاندة مѧѧن سياسѧѧة وطنѧѧية للعلѧѧوم   )و(

والتكنولوجѧيا؟ هѧل بالإمكѧان السѧماح بقѧيام نѧوع مѧن العلاقѧة المѧتوازية بيѧن رسѧم السياسѧة وتنفѧيذها واتخѧاذ مبادرة                     
 محددة؟

 
   مبادرات خاصة-جيم

 
هѧѧدف مѧѧن مѧѧبادرات بѧѧناء القѧѧدرات منصѧѧباً علѧѧى تكنولوجѧѧيات جديѧѧدة أو تطبѧѧيقات جديѧѧدة  آثѧѧيراً مѧѧا يكѧѧون ال -١٨٤

ويتطلѧب التوصѧل إلѧى نѧتائج وتوصѧيات عملѧية بشѧأن هѧذه الغايѧة ترآيزاً خاصاً على المتطلبات والفرص                       .  بعيѧنها 
 .  المتصلة بميدان التكنولوجيا موضوع البحث

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -١

 
حظѧى أهمѧية تكنولوجѧيا المعلومѧات والاتصѧالات فѧي الاقتصѧاد القѧائم علѧى المعѧرفة بالنسѧبة إلى المنطقة                    ت -١٨٥

آما .  العربѧية باعѧتراف واسѧع مѧن الحكومѧات، والمنظمات غير الحكومية، والمؤسسات التجارية، وجهات أخرى                
مѧѧية موازيѧѧة فѧѧي نقѧѧل تكنولوجѧѧيا    يسѧѧتأثر اعѧѧتماد وسѧѧائل ناجحѧѧة لتسѧѧريع بѧѧناء القѧѧدرات التكنولوجѧѧية الوطنѧѧية بأه      

فѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧه، يجѧѧب أن ترتѧѧبط طѧѧرق تسѧѧريع وتѧѧيرة بѧѧناء القѧѧدرات، ونقѧѧل   .  المعلومѧѧات والاتصѧѧالات ونشѧѧرها
ومѧѧن المسѧѧائل التѧѧي  .  تكنولوجѧѧيا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات ونشѧѧرها بالظѧѧروف الوطنѧѧية، بѧѧل وبالظѧѧروف المحلѧѧية    

 : نوقشت على هذا الصعيد ما يلي
 

 أهم المبادرات لبناء القدرات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والتي تكون هي             مѧا هي   )أ( 
 الأآثر فعالية في نقل هذه التكنولوجيا ونشرها؟ 

 
مѧѧا هѧѧي أطѧѧر المѧѧبادرات الوطنѧѧية والإقليمѧѧية القابلѧѧة للتطبѧѧيق، التѧѧي يجѧѧب الѧѧنظر فѧѧيها، فѧѧي مجѧѧال          )ب(

 نطقة العربية؟تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الم
 

مѧا هѧي الوسائل والطرق التي يمكن اعتمادها في تسريع بناء القدرات الوطنية في مجال تكنولوجيا                  )ج(
 المعلومات والاتصالات؟

 
مѧا هѧي المعѧالم الأساسѧية للمѧبادرات التѧي تهѧدف إلى إدخال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى             )د(

  والمتوسطة؟ المشروعات الصناعية العربية الصغيرة
 التكنولوجيات الحيوية  -٢
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لقѧد دخلѧت تطبѧيقات زراعѧية عديѧدة للتكنولوجѧيات الحѧيوية نطѧاق الاسѧتخدام التجاري خلال العقود القليلة             -١٨٦
وتتفق الآراء على ضرورة زيادة     .  )٣(المنصѧرمة، وبعضѧها حقѧق مستويات متفاوتة من النجاح في البلدان العربية            

     ѧن الأنظمѧيق بيѧتوى الإقليمي والمستوى العالمي لإفساح المجال أمام إمكانية المزيد               التنسѧى المسѧراءات علѧة والإج
ورآѧѧزت المناقشѧѧة علѧѧى أنسѧѧب المѧѧبادرات لتوسѧѧيع نطѧѧاق تطبѧѧيق التكنولوجѧѧيات الحѧѧيوية     .  مѧѧن التطبѧѧيقات الفعالѧѧة 

 .الحديثة في الزراعة والصناعة التحويلية والرعاية الصحية في المنطقة العربية
 

 تكنولوجيات المواد الجديدة  -٣
 

وفѧѧيما .  تعѧѧد المѧѧواد الجديѧѧدة حالѧѧياً، هѧѧي الأسѧѧاس لازدهѧѧار القѧѧدرات التصѧѧنيعية فѧѧي عѧѧدد آبѧѧير مѧѧن الѧѧبلدان  -١٨٧
تسѧѧجل بعѧѧض المѧѧواد البولѧѧيمرية عѧѧدداً مѧѧن الاخѧѧتراقات لا تѧѧزال مجموعѧѧة أخѧѧرى مѧѧن المѧѧواد الجديѧѧدة فѧѧي انѧѧتظار     

 : ومن المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد ما يلي.  دةالاعتماد والتطبيق في مجالات محد
 

مѧا هѧي أشѧكال الѧتعاون الجديѧدة التѧي يجب أن تقوم بين أصحاب المصالح بهدف تحقيق الفعالية في             )أ( 
 اعتماد هذه التكنولوجيات؟ 

 
، مѧѧا هѧѧي معѧѧالم  انطلاقѧѧاً مѧѧن تجѧѧارب الѧѧبلدان المصѧѧنعة والѧѧبلدان التѧѧي لا تѧѧزال فѧѧي طѧѧور التصѧѧنيع      )ب( 

 المبادرات التي تؤدي إلى تحقيق هذه الغايات؟
 

 مبادرات تتصل بالبيئة  -٤
 

وهذه المبادرات قادرة ،    .  حققѧت المبادرات الهادفة إلى تحسين البيئة في بلدان البحر المتوسط زخماً لافتاً             -١٨٨
ومن .  فرص قيمة لتشجيع روح المبادرةبأآѧثر من طريقة، على تحفيز الابتكار التكنولوجي، وقد تؤدي أيضاً إلى            

 : المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد ما يلي
 

 آيف تستطيع البلدان العربية تحسين استفادتها من هذه المبادرات؟ )أ( 
 

مѧا هѧي التغѧيرات المطلوبѧة علѧى مسѧتوى السياسѧات، وعلѧى المسѧتوى المؤسسѧي، وعلى المستوى                       )ب( 
  البلدان العربية من تحسين استفادتها من هذه المبادرات؟ التنظيمي، لتمكين

 
 ما هي القدرات التكنولوجية الحديثة اللازمة لتحقيق الفوائد المثلى من هذا المجال؟ )ج(

 
 هل من مجال لمبادرات وطنية وإقليمية تصمم خصيصاً لمعالجة هذه الاحتياجات؟  )د(
 

 امعات والمشروعات والحكومات  مبادرات ترتكز على التعاون بين الج-دال
 

يجѧب أن تضѧطلع الجامعѧات فѧي العѧالم العربѧي بѧدور اسѧتراتيجي، مѧع أنها تأخرت في الماضي في إعادة                       -١٨٩
آما تأخرت في إدخال    .  الهѧيكلة والاتصѧال بالمسѧتفيدين الأساسيين ومجموعات المستخدمين النهائيين من خدماتها           

 .  عربي للمنافسة في الاقتصاد العالمي القائم على المعرفةالتغييرات اللازمة لإعداد الشباب ال

                                                      
 . على سبيل المثال، طرق زراعة الأنسجة النباتية التي أصبحت تقليدية في الوقت الحالي)٣(

 



 -٣٧-

ويجب أن تشمل هذه الخطوات     .  يحѧتاج إصѧلاح الجامعѧات إلѧى اتخѧاذ خطѧوات آثѧيرة علѧى وجه السرعة                  -١٩٠
إدخѧال تخصصѧات جديدة، وتحديث البرامج الدراسية، والتعامل مع احتياجات المشروعات ولا سيما المشروعات               

 : ومن المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد ما يلي.  طةالصغيرة والمتوس
 

 هل تملك المشروعات الوطنية أية رغبة في تقديم دعم مالي ملموس للجامعات في البلدان العربية؟ )أ( 
 

 ما الذي يجب أن تقدمه الجامعات في المقابل؟  )ب( 
 

 لتكنولوجية؟ما هي أفضل طريقة لتحقيق التعاون ضمن الشبكات ا )ج( 
 

   مجمعات التكنولوجيا-هاء
 

توجѧѧد أمѧѧثلة علѧѧى مجمعѧѧات تكنولوجѧѧية مѧѧتعددة التخصصѧѧات، وأمѧѧثلة علѧѧى مجمعѧѧات لا تعمѧѧل إلا فѧѧي             -١٩١
لذلك من الضروري تحديد النموذج الأمثل .  ولكѧل نѧوع مѧن هذين النوعين حسناته وسيئاته    .  تخصѧص واحѧد فقѧط     

وفي ما يلي المسائل التي     .  رات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية السائدة    لكل بلد أو قطاع انطلاقاً من الاعتبا      
 : شملتها المناقشة على هذا الصعيد

 
مѧا هѧو الѧدور الѧذي يمكѧن أن تؤديѧه حكومات البلدان العربية في تصميم مبادرات تتصل بمجمعات                      )أ( 

 التكنولوجيا وتنفيذها بغية زيادة فرص نجاحها؟ 
 

 وصѧف هѧذا الدور على النحو الأمثل؟ هل هو دور المروج أو المستثمر أو الإداري أو               آѧيف يمكѧن    )ب( 
 الشريك؟ 

 
يمكѧن معالجѧة القصѧور فѧي مجمعѧات التخصѧص الواحѧد بإنشاء شبكات من المجمعات التكنولوجية                    )ج( 

 ما مدى جدوى برامج التشبيك؟ .  على المستوى الوطني أو الإقليمي
 

 ا  حاضنات التكنولوجي-واو
 

أظهѧرت التجربة الدولية في مجال حاضنات التكنولوجيا نتائج إيجابية في إنتاج المزيد من الابتكارات في                 -١٩٢
 : وفي ما يلي المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد.  مجال المنتجات وعمليات التصنيع

 
كنولوجيا إلى البلدان العربية بقدر مѧا هѧي عملѧية التكييف اللازمة لنقل برامج مبادرات حاضنات الت       )أ( 

 مقبول من النجاح؟ 
 

هل على الحكومات أن تشارك بقوة في برامج الحضانة، أم عليها الاآتفاء بدعم مشروعات القطاع                )ب(
 الخاص والمنظمات غير الحكومية وتشجيعها في وضع هذه البرامج؟ 

 
ة وغرف التجارة والصناعة والمنظمات   مѧا هѧو الѧدور الѧذي يجب أن تضطلع به الوآالات الحكومي              )ج(

 الدولية والشرآات الأجنبية وغيرها بهدف تحقيق أفضل برامج الحضانة؟ 
 

   الكتل الصناعية ذات التكنولوجيا الرفيعة-زاي
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حققѧѧѧت الكѧѧѧتل الصѧѧѧناعية ذات التكنولوجѧѧѧيا الرفѧѧѧيعة، فѧѧѧي الولايѧѧѧات المѧѧѧتحدة الأمريكѧѧѧية، نمѧѧѧواً هѧѧѧائلاً فѧѧѧي  -١٩٣
إضافة إلى ذلك، تحقق قدر آبير من النمو .  اعية المسѧتهدفة وفѧي سلسلة من الأعمال المتصلة بها        القطاعѧات الصѧن   

آما تعتبر الكتل الصناعية    .  والتحسѧن فѧي الكѧتلة الصѧناعية بحѧد أدنѧى مѧن الѧتكلفة وبدعѧم محѧدود من القطاع العام                      
                ѧة إلѧد الهادفѧة الأمѧطة والطويلѧتراتيجيات المتوسѧتحديد الاسѧيدة لѧوفي ما  .  ى التنمية الصناعية والتكنولوجية   أداة مف

 : يلي المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد
 

مѧا هѧي أنѧواع الكتل الصناعية ذات التكنولوجيا العالية الرفيعة للتكيف مع البيئة الاقتصادية السائدة                   )أ( 
 في البلدان العربية؟ 

 
ظيمي الملائم للأعمال، واللازم لتطوير الكتل الصناعية       آѧيف تسѧتطيع الحكومѧات توفير المناخ التن         )ب( 

 ذات التكنولوجيا الرفيعة؟
 

 آيف يكون للقطاع الخاص دور رائد في تطوير الكتل الصناعية ذات التكنولوجيا الرفيعة؟ )ج( 
 

   القطاع العام والمبادرات التكنولوجية-حاء
 

فهѧو لا يѧزال الموقѧع الѧذي يضم موارد ضخمة            .  العربѧية يشѧغل القطѧاع العѧام موقعѧاً مسѧيطراً فѧي الѧبلدان                -١٩٤
مالѧية وبشѧرية فѧي عѧدد آبѧير مѧن الѧبلدان، وهѧو فѧي بعѧض الأحѧيان مسѧؤول مسѧؤولية آبѧيرة عѧن نقل التكنولوجيا                           

إلا أن هѧياآل تسلسѧله الإداري المتضѧخمة لا تستجيب إلا            .  وتمويѧل نشѧاط البحѧث والѧتطوير، وعѧن التعلѧيم العالѧي             
 : وفي ما يلي المسائل التي شملتها المناقشة على هذا الصعيد.  ي تجديدببطء شديد لأ

 
مѧا هѧي المѧبادرات التѧي تقѧدم الفرصѧة الفضѧلى لتغيѧير الأشѧكال المؤسسية السائدة في القطـاع العام                        )أ( 

 وبعث المزيد من النشاط والتجديد في عملها؟ 
 

 دف إنعاش مشروعات القطاع العام؟آيف يمكن إدخال نماذج أآثر مرونة وأآثر آفاءة به )ب( 
 

   مبادرات تكنولوجية لصالح المرأة-طاء
 

بالѧنظر إلѧى مرآѧز المѧرأة، يتبيѧن أن هѧناك مجѧالاً للتحسين في تكييف التكنولوجيات مع احتياجات المرأة،           -١٩٥
لمناقشѧة علѧى هذا   وفѧي مѧا يلѧي المسѧائل التѧي شѧملتها ا      .  وتوعيѧتها بالتكنولوجѧيات الجديѧدة التѧي تؤثѧر علѧى حѧياتها        

 : الصعيد
 

 آيف يتأثر مرآز المرأة بالتكنولوجيا في المنطقة؟ هل التأثر إيجابي أو سلبي؟ )أ( 
 

 آيف يمكن تشجيع المرأة على استعمال التكنولوجيا ومجاراة تقدمها؟  )ب( 
 

 فـي المناطق   مѧا هѧي أنѧواع المѧبادرات التكنولوجѧية التѧي تلائѧم المѧرأة فѧي المѧدن؟ وماذا عن المرأة                       )ج( 
 الريفية؟ 

 
مѧѧѧا هѧѧѧي الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تѧѧѧتخذها الحكومѧѧѧات لتحسѧѧѧين حصѧѧѧة المѧѧѧرأة فѧѧѧي المѧѧѧبادرات      )د(

 التكنولوجية؟ وماذا عن المؤسسات التربوية والمشروعات؟ 
   تعزيز قدرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال تحسين-ياء

 الوظائف الأساسية في الأعمال
 

 



 -٣٩-

 معظѧѧم عملѧѧيات المشѧѧروعات الصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي العѧѧالم العربѧѧي علѧѧى قѧѧدرات تكنولوجѧѧية        يرتكѧѧز -١٩٦
فالوظѧائف الأساسѧية لأعمѧال هذه المشروعات ثابتة عند ممارسات تقليدية لا تترك لها سوى        .  متوسѧطة ومحѧدودة   

ساسية للأعمال قبل   لذلѧك، لا بد من التوصل إلى تعريف أوضح للعمليات والوظائف الأ           .  قѧدرات تنافسѧية محѧدودة     
ومطلوب .  أن يتسѧنى تكيѧيف التكنولوجѧيات الجديѧدة بمѧا يفيد احتياجات المشروعات العربية الصغيرة والمتوسطة             

بشѧѧدة توفѧѧير دلѧѧيل عѧѧن أفضѧѧل الممارسѧѧات لتحسѧѧين الوظѧѧائف الأساسѧѧية للأعمѧѧال، يراعѧѧي التغѧѧيرات التѧѧي تحدثهѧѧا    
دلѧيل تصѧѧنيفاً لѧتلك المشѧروعات وتحديѧѧداً لأهѧم وظѧائف أعمالهѧѧا      ويمكѧن أن يتضѧѧمن هѧذا ال  .  التكنولوجѧيات الجديѧدة  

وآانѧت المسѧألة الرئيسѧة التѧي نوقشت على هذا الصعيد هي ما إذا آان من الممكن أن يكون هذا الدليل                      .  الأساسѧية 
م أساسѧاً تقѧوم علѧيه المѧبادرات التѧي تهѧدف إلѧى تحسين الأداء الأساسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في العال                     

 .العربي عند اعتمادها تكنولوجيات جديدة
  

 


